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IVADAS

Panevézio lopselio-darzelio ,,Papartis® 2020-2022 m strateginio plano tikslas — uztikrinti
efektyvig istaigos veikla ir pokyciy valdyma, telkti bendruomene aktualioms problemoms spresti,
numatyti, kaip bus jgyvendinami mokyklos veiklai keliami reikalavimali, pasirinkti teisingg vystymosi
prioriteta, tikslus, uzdavinius ir priemones, kurie sudarys salygas ugdyti kiirybingas, savarankiSkas
asmenybes. Lopselio-darzelio siekis - buti patrauklia ugdymo institucija, teikianti kokybiska vaiky
ugdymga visuose lygmenyse.

Lopselio darzelio strateginiame plane numatyti strateginiai tikslai, veiklos kryptys 2020-2022
metams, atsizvelgiant j jstaigos socialing aplinka, jos ypatumus, vykdoma veikla, vidaus audito
iSvadas, bendruomenés nariy sitilymus bei turimus isteklius.

Lopselio-darzelio ,,Papartis® 2020-2022 mety strateginis planas parengtas remiantis:

- Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

- Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013
m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745

- Nacionalinés pazangos programos 2021-2030 m. rengiamu projektu;

- Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2017 m. sausio 26 d. sprendimu Nr.1-8, patvirtintu
,Panevézio miesto plétros 2014-2020 m. strateginio plano pakeitimu® (vizija ir prioritetai iki
2022 m.);

Lopselio-darzelio  strateginj plang rengé 2019 m. lapkri¢io 20 d. direktoriaus
jsakymu Nr. VI-48 sudaryta darbo grupé.

1.BENDROSIOS ZINIOS

Panevézio lopSelis-darZelis ,,Papartis® yra miesto savivaldybés biudZetin¢ neformaliojo vaiky
Svietimo ikimokyklinio ugdymo mokykla.

Lopselis-darzelis jregistruotas asmeny registre, kodas 190418018

LopSelio-darZelio buveinés adresas: Dariaus ir Giréno 41, LT 37334 Paneveézys.

Telefonai: 8 45 517291, 8 45 508804 (05)

Elektroninis pastas: ldpapartis@gmail.com

Lopselio-darzelio pagrindiné paskirtis — ikimokyklinio amZziaus vaiky ugdymas, kita paskirtis —
prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas.

Ugdymosi kalba — lietuviy kalba.
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Lopselis-darzelis yra viesasis juridinis aSmuo, turintis antspauda, atsiskaitomaja ir kity saskaity
Lietuvos Respublikoje registruotuose bankuose, atributika, himna, emblema, véliava.

2013 m. lopselio-darzelio pastatas renovuotas: pakeisti langai, durys, apsiltintas stogas ir
fasado sienos.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Lopselis-darzelis savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos
istatymais, Lietuvos Respublikos nutarimais, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
1sakymais, lopSelio-darZelio nuostatais ir kitais teisés aktais.

Lopselis-darzelis btuidamas Lietuvos Svietimo sistemos dalimi, savo darbe vadovaujasi
principais, apibréztais Lietuvos Svietimo jstatyme:

1) lygiy galimybiy — S$vietimo sistema yra socialiai teisinga, ji uZztikrina asmens teisiy
igyvendinimg, kiekvienam asmeniui ji laiduoja Svietimo prieinamumg, bendrojo iSsilavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos jgijima ir sudaro salygas tobulinti turimg kvalifikacijg ar jgyti nauja;

2) kontekstualumo — $vietimo sistema yra glaudZiai susieta su krasto tkinés, socialinés,
kultiirinés raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintancias visuomenés reikmes;

3) veiksmingumo — Svietimo sistema siekia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai
naudodama turimus isteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veikla, remdamasi
veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimamais sprendimais;

4) tgstinumo — Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrjsta jvairiy formy ir institucijy sgveika;
ji sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visg gyvenima.

Lopselyje-darzelyje ugdomoji veikla orientuota } kiekvieno vaiko individualiy geb¢jimy
ugdyma, jy svarbiausiy poreikiy tenkinimg. Grupése kuriama aplinka tenkina vaiky pagrindinius
zaidimo, paZinimo, komunikavimo poreikius ir skatina jy kiirybing raiska. Kiekviena grupé atvira,
savita, turinti savo stiliy, simbolj — personazg.

Nuo 1993 m. jstaiga pasirinkusi etnokultiirinio ugdymo kryptj. Tam tikslui lopSelyje-darzelyje
jrengtas etno-kambarys ,,Sekly¢ia®, kuriame sukaupti eksponatai padeda vaikams susipazinti su misy
tautos praeitimi, jos kultlira, paprodiais, tradicijomis ir ugdo vaiky bendrasias kompetencijas ir
gebe¢jimus etninés kultiiros pagrindu, stiprina Seimos ir jstaigos sgveika. Etninés kultiiros integravimas
pagyvina jvairias vaiky veiklas, suteikia dziaugsmo, aktyvina vaikus, teigiamai veikia jy jausmus.

LopSelis-darzelis turi savo tradicijas, organizuoja tradicinius ir netradicinius renginius, kuriuos
palaiko visa jstaigos bendruomené, bendradarbiauja su mikrorajone esanciais lopseliais-darzeliais ir
mokyklomis.

Kadangi dauguma vaiky ikimokyklinio ugdymo jstaigoje praleidzia didele laiko dalj, tad
ypatingas démesys lopSelyje-darzelyje skiriamas teikiamoms ugdymo paslaugoms, jy plétrai, ugdymo
kokybei, prieinamumui.

3. ISORINE ANALIZE (PEST matrica)

Veiksniai Galimybés Grésmés

Politiniai | Lopselis-darzelis ,,Papartis® — biudZetiné jstaiga,| Lietuvos politiniame gyvenime vyksta
-teisiniai | kurios  steigéjas yra  Panevézio  miesto| dideli pokyciai. Nors Lietuvoje
savivaldybés administracija; finansavimo Saltiniai | gyventojy  skai¢ius padidéjo, bet
yra Lietuvos Respublikos ir Panevézio miesto| Panevézio apskrityje ir mieste jy

savivaldybés léSos. sumazéjo.
Lopselio-darzelio veikla reglamentuoja: 2020-2030 metais prognozuojamas
- Lietuvos Respublikos konstitucija; rySkus dirbanciyjy skai¢iaus Lictuvoje

- Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas; mazéjimas ir darbo jégos trikumas.
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- Lietuvos pazangos strategija - Lietuva 2030;

- Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija,

- Nacionalinio pazangos plano 2021-2030 m.
projektas;

- Bendrieji ugdymo planai (2019-2021m.)

- Panevézio miesto plétros 2014-2020 m.
strateginis planas (vizija ir prioritetai iki 2022 m.)
- Lopselio-darzelio nuostatai,

- Ikimokyklinio ugdymo mokyklos programa
,Mazyjy Zingsneliai®;

- Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa;

- Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodika;

- Vaiky priemimo | ikimokyklinio ugdymo
mokykly grupes ugdytis pagal ikimokyklinio ir
(ar) priesmokyklinio ugdymo programas tvarkos
apraSas. (Panevézio m. savivaldybés tarybos 2013
m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr.1-424 ir 2018 m.
rugséjo 27 d. sprendimo Nr.1-290 redakcija);

- Mokyklos vaiko gerovés komisijos sudarymo ir
jos darbo organizavimo tvarkos aprasas (LR
SMM 2017 m. geguzés 2 d. jsakymo Nr.319
redakcija).

ISliko toliau mazas gimstamumas.
Visi Sie veiksniai daro jtaka Svietimo
sistemai:

- Svietimo politikoje néra testinumo ir
sisteminio planavimo;

- Nepakankama  valstybés  ir
savivaldybés Svietimo politikos dermé;
- Svietimo finansavimo nestabilumas;

- Valstybiniu lygiu néra parengtos
ikimokyklinio ugdymo programos, tai

kenkia ugdymo kokybei;

- Triuksta kompleksinés pagalbos
vaikams, turintiems specialiyjy
poreikiy.

Ekono-
miniai
veiksniai

- Did¢ja galimybé dalyvauti ES finansuojamose
programose, projektuose, kurie pagerinty jstaigos
materialing ir intelektualing baze;

- Galimybé dalyvauti LR SMM, Panevézio m.
savivaldybés finansuojamuose projektuose;

- Mokinio krepSelio léSos, skirtos mokytojy
kvalifikacijai kelti, leidZia pedagogams tobulinti
profesines kompetencijas;

- Atnaujinti ugdymosi aplinkg padeda mokescio,
nustatyto  jstaigos reikméms  panaudojimo
galimybe;

- LopSelio-darzelio reikméms  tikslingai
panaudojamos gyventojy pajamy mokescio
(GPM) Iésos;

- LopSelio-darZelio administracija turi galimybe
racionaliai panaudoti jstaigai skiriamas 1éSas;

- Svietimo apriipinimo standartai, patvirtinti 2011
m. gruodzio 12 d. LR SMM jsakymu Nr. V-2368
reglamentuoja materialios mokyklos aplinkos
turtinimg ir kiirima;

- Patvirtinta Lietuvos higienos norma NH
75:2016 ,,Ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programy bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai‘ nustato ugdymo proceso
organizavimo sveikatos saugos reikalavimus.

- Ikimokykliniam ugdymui skiriama
mazai démesio lyginant su kitomis
Svietimo sistemos pakopomis;

- Efektyviai nesprendZiama
ikimokyklinio  ugdymo  pedagogy
darbo uZmokescio problema;

- Biudzeto 1éSy, skiriamy aplinkai

atnaujinti, nepakanka biitinoms
1Slaidoms finansuoti;
- Stinga investicijy Istaigos

modernizavimui;

- Lopselio-darzelio darbuotojai neturi
blitiny jgidziy rengiant paraiSkas,
projektus ir jsisavinant gautas l1ésas;

- Menkos didziosios dalies Seimy
pajamos;

- LéSy trukumas stabdo lopselio-
darzelio lauko aikSteliy, sanitariniy
mazgy modernizavima.
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Sociali- | - Finansinis nestabilumas kelia Salyje nedarbo| - Demografinés tendencijos jtakos
niai- augima ir emigracijos banga; grupiy komplektavima;
demogra- | - Augant Salies ir miesto ekonomikai sumazés| - Gimstamumas salygos vaiky skaiéiy
finiai socialinés atskirties imtis; grupeése;
- Ekonomikos augimas Panevézio mieste| - Didéja specialiyjy poreikiy vaiky
padidins atvykusiy j ikimokyklines jstaigas vaiky | skaicius, kuriems reikalinga spec.
skai€iy i$ kity Lietuvos regiony; pedagogo psichologo, mokytojo
- Kintant gyventojy ekonominei padéciai, didéja | padéjéjo pagalba;
visuomeneés reikalavimai kurti naujas - Blogéjantys vaiky sveikatos rodikliai;
specialigsias ugdymo aplinkas gabiems vaikams; | - Uzdaviniy, susijusiy su sveikos
- LopsSelyje-darzelyje uztikrinama parama gyvensenos jgidziy ugdymu,
socialiai remtiniems vaikams. pedagoginés psichologinés pagalbos
vaikams ir jy tévams jgyvendinimas
neparemtas finansiniais iStekliais;
- Sunki dalies gyventojy socialiné
padétis didina socialinius ir $vietimo
sistemos jsipareigojimus — uztikrinti
kiekvienam vaikui ugdymosi
prieinamumga bei kokybiska ugdyma.
Techno- |- Gerinant ugdymo kokybe didéja naujy| - Ivairiapusiam, kokybiskam ugdymui
loginiai Siuolaikiniy technologijy prieinamumas; interaktyviy ugdymo priemoniy stoka;

- Idiegtas elektroninis dienynas, interneto rysys
sprendzia tévy ir lopselio-darzelio informavimo,
komunikavimo klausimus;

- Grupés, kabinetai apriipinti kompiuteriais,
spausdintuvais, sudaro tinkamas salygas ugdymo
ir veiklos organizavimui;

- Dalis pedagogy, specialisty ugdymo procese
naudoja IT , tai gerina ugdymo kokybe.

- Galimybé intensyvinti Siuolaikiniy
naudojima ugdymo procese;

- Ikimokykliné ugdymo jstaiga prijungta prie e-
mokyklos duomeny bazés, elektroninés duomeny
valdymo sistemos ,,Avilys®, mokyklos apsauga
vykdo saugos tarnyba ,,Ekskomisary biuras®;

- VieSyjy pirkimy vykdymas centrinéje vieSyjy
pirkimy informacinéje sistemoje (CVPIS);

- Interaktyvi priémimo j mokyklas registracija;

- Uz vaiky ugdyma ir iSlaikyma ikimokyklinéje
ugdymo mokykloje tévai atsiskaito internetine
bankininkyste, terminale ,,Perlas®.

IKT

- Tévy ir lopselio-darzelio tiesioginio
bendravimo silpnéjimas. Vis daZniau
bendraujama pasitelkus technologijas,
0 ne tiesiogiai.

- Domé¢jimasis informacinémis
technologijomis stabdo vaiky fizinj
aktyvumg, didina vaiky skaiciy,
turin€iy regos sutrikimy;

- IT jrangai senstant, reikalingos
papildomos 1éSos jos atnaujinimui;

- Sistemingai kompiuterinés jrangos
prieziirai, programy atnaujinimui,
internetinés svetainés prieziiiral ir jos
informatyvumo  didinimui  triiksta
specialisto inzinieriaus etato.
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Edukaci-
niai
veiksniai

- Lietuvos  Respublikos SMM  nustato
pagrindinius  reikalavimus ugdymo procesui
organizuoti;

- PrieSmokyklinio ugdymo planas, teminiai
ugdymo planai tenkina vaiky poreikius, atitinka jy
amziaus galimybes;

- Pedagogai, nuolat keldami
jgydami vis naujy kompetencijy,
ugdymo procesa;

- Lopselyje-darzelyje, organizuojant renginius,
iSlaikkomos ir diegiamos tautinés kultiiros
tradicijos;

- Lopselis-darzelis ieSko efektyviy bendravimo ir
bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais formy;

- LopSelyje-darzelyje sudaromos salygos lankyti
neformaliojo ugdymo burelius.

kvalifikacija,
efektyvina

- Nacionaliniai Svietimo strategijos
sieckiai daznai neatitinka visuomenés
lukesCiy keliamy lopsSeliui-darzeliui ir
mokytojams;

- Pedagogai nepakankamai gerai
iSmano IKT valdyma ir uzsienio kalby
Zinojima.

4. VIDINE ANALIZE

4.1 Organizaciné struktira, jstaigos valdymas

4.1.1 Valdymo struktira

Lopselio-darzelio administracija:

Direktoré

Vaiva Balcétiené

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Laima Kazakevi¢iené

4.1.2 Savivaldos institucijos:

Mokyklos taryba
Mokytojy taryba
Darbo taryba




4.2 Zmoniy iStekliai
4.2.1 Ugdytiniai
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4.2.3 Ugdytojai
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4.2.4 Nepedagoginis personalas

S
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10 pav. Nepedagoginio personalo pasiskirstymas pagal amziy

4.3 Planavimo sistema

Lopselio-darzZelio planavimo sistema sudaro:

Strateginis veiklos planas (3 m.)

Metinis veiklos planas

Priesmokyklinio ugdymo programos ugdymo planas

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programa ( 3 m.)
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy metiniai ugdymo planai
Specialisty (logopedo, specialiojo pedagogo, meninio ugdymo pedagogo, sveikatos priezitiros
specialisto) veiklos planai

Savivaldos institucijy ( mokyklos tarybos, mokytojy tarybos) planai
Vaiko geroveés komisijos veiklos planas

Lopselio-darzelio biudzeto planas

Trumpalaikiai savaitiniai, ménesiniai planai

Strateginiam ir metiniam planui parengti sudaromos darbo grupés. Bendruomenés pateikti

pasiiilymai, idéjos svarstomi pasitarimy, susirinkimy metu. Planai derinami tarpusavyje ir
koreguojami.
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4.4 Finansiniai iStekliai

Lopselio-darzelio veikla finansuojama i$ savivaldybés biudzeto 1éSy, valstybés 1éSy — mokinio
krepselis ir ugdytiniy tévy.

LéSos, Metai

takst. Eur. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Biudzeto 1€Sos 290,9 301,0 370,3
Mokinio krepselio 1éSos 171,4 183,5 182,7
Tévy jmokos jstaigos 16,9 17,5 20,2
reikméms
2 % LR gyventojy pajamy 2,9 3,3 3,8
mokescio parama

4.5 Rysiy sistema

Istaigoje kompiuterizuota 20 darbo viety ( 3 stacionaris kompiuteriai, 17 neSiojamy kompiuteriy)
Idiegtas bevielis interneto rysys, kuris veikia visoje istaigoje

LopSelis-darzelis turi tris fiksuoto rySio linijas

Interneto rysi perkame i§ UAB ,,Cgates®, telefono rysj i§ AB ,,Telia*

Lopselyje-darzelyje pilnai jdiegta finansy valdymo ir apskaitos informaciné sistema ,,Biudzetas
VSG‘

Pagrindiné informacija gaunama ir teikiama elektroniniu pastu
e Sukurta ir veikia lopSelio-darZelio internetiné svetainé

4.6 Vidaus audito sistema

e Vidaus auditg jstaigoje atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta vidaus audito grupé

e staigos finansing veiklg kontroliuoja Panevézio m. savivaldybés administacijos centralizuoto
vidaus audito skyrius, Panevézio m. savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

e staigos veiklg koordinuoja Panevézio miesto savivaldybés administacijos strateginio planavimo,
investicijy ir biudzeto skyrius, Panevézio m. §vietimo ir jaunimo reikaly skyrius

e Lopselio-darzelio higiening ir maisto kokybés priezitira vykdo Nacionalinio visuomenés sveikatos
centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Panevézio departamentas, Panevézio valstybiné
maisto ir veterinarijos tarnyba

e Istaigos vidaus kontrole sékmingai vykdo administracija ir padaliniy vadovai, atlikdami planine,
teming veiklos prieZiiirg.
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Lopselio-darzelio ,,Papartis* veiklos sri¢iy analizé 2019 m. (parengta pagal mokytojy placiojo
audito rezultatus, tévy anketinés apklausos duomenis ir iSvadas)

Veiklos sritys

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

ETOSAS Aplinkos jaukuma, svetinguma ir | Vaiky elgesio kultiira 1-2 lygiu
1.Mokyklos vertybés. saugumg 3-4 lygiu jvertino visi | jvertino 42% pedagogy.
2.Mokyklos jvaizdis. pedagogai Atvirumg poky¢iams 2 lygiu
3.Mokyklos vidaus ir Tévai dziaugiasi jstaigos jvaizdZziu, | jvertino 23% pedagogy
iSorés rysiai. teigiamai atsiliepia apie jstaigos

veikla.

Bendravimo ir  bendradarbiavimo

kokybe 3-4 lygiu jvertino

80%pedagogy
VAIKO UGDYMAS IR | Ugdymo programy derme 3-4 lygiu | Seimos dalyvavima ugdymo

UGDYMASIS
1.Ugdymo turinys.
2.Ugdymosi turinio ir
procediry planavimas.
3.Ugdymaosi proceso
kokybé.

4.Seimos ir mokyklos
bendradarbiavimas
ugdymo procese.

vertino 95% pedagogy.

Ugdymosi aplinkg ir priemoniy
atitikt] vaiky poreikiams tenkinti 3-4
lygiu jvertino 85% pedagogy.
Ugdymo organizavima, sgveikg su
ugdytiniais, 3-4 lygiu jvertino 100%
pedagogy.

procese 2 lygiu jvertino 28%
pedagogy.

38% pedagogy teigia, kad
nepakankama pagalba
planuojant ugdymo turinj

VAIKO UGDYMOSI
PASIEKIMALI
1.Vaiko raidos ir
pasiekimy vertinimas.

Vaiko daromag pazanga jvairiais
amziaus tarpsniais 3-4 lygiu jvertino
100% pedagoguy.

Vaiko pasiekimy kokybe

Nepakankama mokytojy ir tévy
veiklos dermé vertinant vaiko
pasiekimus. 2 lygiu jvertino
42% pedagogy.

2.Vaiko pasiekimy priesmokykliniame amziuje 3-4 lygiu | Tobulintina vaiko daromos
kokybe. jvertino 95% pedagogy pazangos sistema. 2 lygiu
3-4 lygiu 95% pedagogy vertina | jvertino 23%pegagogy.
specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi
pazanga.
Tévai patenkinti pedagogy darbu,
vaiky pasiekimais.
PARAMA IR Vaiko teisiy apsaugg mokykloje 3-4 | Psichologing  ir  socialing

PAGALBA VAIKUI,
SEIMAI

1.Vaiko teisiy
atstovavimas

ir garantavimas.
2.Vaiko poreikiy
tenkinimas.

3.Parama ir pagalba
Seimai.

lygiu ivertino 95% pedagogy.

Placios ugdytiniy saviraiSkos
galimybés. Jas vertina 3-4 lygiu
100% pedagogy.

Individualiy poreikiy tenkinimg 3
lygiu jvertino 71% pedagogy.

pagalba 1-2 lygiu jvertino 66%
pedagogy.
Pagalbos ir paramos Seimai
jvairove 2 lygiu jvertimo 57%
pedagogy.
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ISTEKLIAI
1.Personalo politika.
2.Materialiné aplinka.
3.Finansiniai i$tekliai.

Personalo formavima jo
kompetencija ir galimybe tobuléti 3-
4 lygiu jvertino 90% pedagogy.
Veiklos erdves ir ugdymosi aplinkas
mokykloje 3-4 lygiu jvertino 100 %
pedagogy

Istaigos finansavimg 2 lygiu
jvertino 19% pedagogy.

ISTAIGOS VALDYMAS | Planavimo procediiras ir uzdaviniy | Mokyklos savivaldos
1.Vidaus auditas. igyvendinimg 3-4 lygiu jvertino Visi | veikluma, savivaldos ir
2.Strateginis mokyklos pedagogai mokyklos administracijos
planas, metiné programa Vadovy profesing kompetencija, | sprendimy priémimg 2 lygiu
bei jy jgyvendinimas. santykius su personalu, komandy | jvertino 23% pedagogy.

3.Mokyklos vadovy
veiklos veiksmingumas.
4.Valdymo ir savivaldos
dermé.

telkimg 3-4 lygiu
pedagogy.

jvertino 90%

5. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

1. Jstaiga atliepia vaiky,
lukescius.

2. Pedagogai kelia kvalifikacija,
mokymuose nuotoliniu biidu.

3. Palankiai vertinama ugdymo organizavimo,
vaiky pasiekimy kokybé.

5. Placios vaiky saviraiSkos galimybés (iSplétota
papildoma veikla)

6. Palaipsniui vyksta vidaus ir lauko erdviy
atnaujinimas.

7. Idiegta elektronin¢ dienyno, dokumenty valdymo
sistema.

8. Efektyvus
panaudojimas.

tevy poreikius, jy

dalyvauja

ir racionalus finansiniy iStekliy

1. Mazas tévy doméjimasis ugdymo procesu ir
dalyvauja jame formaliai.

2. Nepakankama tévy ir pedagogy tarpusavio
dermé vertinant vaiky pasiekimus.
3.Pedagogams triiksta iniciatyvos dalyvauti
Salies ir uzsienio projektuose.

4 Psichologinés socialinés pagalbos stygius.
5. Pedagogams truksta motyvacijos siekti
aukstesnes kvalifikacinés kategorijos.

6. Ne itin aukstas tévy socialinis statusas daro
itaka vaiky ugdymosi pazangai.

Galimybés

Greésmeés

1. Skatinti bendruomenés nariy tolerantiSkuma,
telkti juos komandiniam darbui, bendrai veiklai.

2. Dalykiniy rysiy plétra su kitomis ugdymo
institucijomis.

3. Tobulinti ugdymo kokybe, taikant netradicines
ugdymo formas.

4. Plésti bendruomenés nariy iniciatyvuma,
lyderyste.

5. Stiprinti pedagoginj psichologinj tévy Svietimg.

6. Siekti konkuruoti besikei¢iancioje socialinéje
aplinkoje.

7. Lopselio-darzelio tradicijy iSlaikymas, tgstinumas
ir naujy kiirimas.

1. MaZ¢jantis vaiky gimstamumas ir
emigracija gali turéti jtakos vaiky skaiciui
grupése.

2. Menkos $eimy finansinés galimybés, didelis
nedarbo lygis Panevézio mieste.

3. Dauggja vaiky, turin¢iy emocijy ir elgesio
sutrikimus.

4. Stinga investicijy jstaigos vidaus
modernizavimuli.

5. Dalies tévy pasyvumas ir maz¢janti
atsakomyb¢ uz vaiko ugdymasi.
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6. STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei lopSelio-darzelio stiprybes, silpnybes, galimybes ir
grésmes 2020-2022 metais butina:
e Realizuoti ugdymo, veiklos planus, tenkinti vaiky poreikius ir likescius, siekiant ugdymo
kokybés
e Skatinti asmeninj profesinj tobul¢jima ir nuolatinj mokymasi
e Stiprinti lopSelio-darzelio materialing baze
e Gerinti lopSelio-darzelio bendruomenés bendravimg ir bendradarbiavima, kelti kulttros lygi

7. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA

Vizija
Patraukli, saugi, nuolat besikei¢ianti ir besimokanti su auksta bendravimo ir bendradarbiavimo
kultlira, savo jvaizdziu ir ugdymo pasiekimais sékmingai konkuruojanti ikimokyklinio ugdymo
mokykla.

Misija
Kurti patrauklia, saugia ugdymosi aplinka, teikti kokybiSka ikimokyklinj ir prieSmokyklinj
ugdyma, Svietimo pagalba specialiyjy poreikiy vaikams; sudaryti placias galimybes vaiky
saviraiSkai, individualiy gebéjimy plétotei; ugdyti savarankiSkumo, kirybiskumo, pilietiSkumo
pradmenis; rapintis vaiky sveikata ir gerovés kélimu; palaikyti bendruomenés prasmingas
idéjas vedancias jstaiga | s€ékme.

Filosofija

Vaikai tai miisy pasaulis — mokék juos iSgirsti, suprasti, padék jiems biiti ir tapti savimi.

Prioritetai
. Kokybisko ugdymo ir vaiko gerovés kélimas
o Darbuotojy profesionalumo, partnerystés ir lyderystés stiprinimas
o Saugios, sveikos ir paZangios aplinkos kiirimas

Vertybés

Atsakingumas — bati atsakingam — tai buti patikimam ir vertam pasitikéjimo. Jausti
atsakomybe uz kitus Zmones ir atsakyti uz savo veiksmus

Vidiné harmonija ( be vidiniy konflikty) — tai pagarba kity nuomonei. Skirtingas nuomones
vertiname objektyviai, be iSankstinio nusistatymo, karsty emocijy ir konflikty.

Saziningumas — esame s3Ziningi, kai kalbame tiesg ir teisingai elgiameés su Kkitais.

Gabumai ( kompetencija ) — tai asmens turimi gebéjimai, kvalifikacijos lygis bei sukaupta
profesiné patirtis.

Vaizduoté (polékis, kuirybiSkumas) — tai buti kiirybingam, smalsiam, imliam, verzliam,
turin¢iam id¢€jy, gebanciam mastyti ir spresti problemas.
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8. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1.Tikslas

Uztikrinti kokybiSka Svietimo paslaugy teikima, vaiky poreikiy tenkinima ir
pilietiniy vertybiy ugdyma.

1.1. Uzdavinys

[vairinti ugdymo turinj, naudojant netradicinius ugdymo budus, priemones ir
aplinkas.

1.2. Uzdavinys

Stiprinti bendruomenés nariy, tévy informavimo sistema ir jy jtraukimg |
jstaigos veikla.

1.3. Uzdavinys

Siekti vaiko gerovés, teikiant kvalifikuotg Svietimo pagalbg specialiyjy
poreikiy vaikams.

2.Tikslas

Stiprinti darbuotojy profesionalumag, dalykin; bendradarbiavimg, gerinant
istaigos veiklos kokybe.

2.1. Uzdavinys

Didinti valdymo, planavimo efektyvumg ir teikiamy paslaugy kokybg.

2.2. Uzdavinys

Siekti darbuotojy profesinio meistriSkumo, partneriSko, kultiiringo
bendravimo.

3.Tikslas

Sukurti palankia, paZzangia ugdymosi aplinka, siekiant emocinés, dvasinés ir
fizinés vaiko gerovés.

3.1. Uzdavinys

Kurti inovatyvias edukacines ugdymosi aplinkas, tenkinant vaiky poreikius.

3.2. Uzdavinys

Ripintis palankiu vaiky sveikatai maitinimu, jy fizine, emocine sveikata.

9. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENOS SISTEMA

Siekiant, kad lopSelio-darZelio strateginiame plane numatytos priemonés bity sékmingai
1gyvendintos ir veiksmingos, bus vykdoma veiklos stebésena ir analiz¢, atliekamas jsivertinimas,

vykdoma strategijos idéjy sklaida lopselio-darzelio bendruomenéje visais lygiais.
1. Prieziiirg vykdys strateginio plano rengg¢jai.
2. Stebésena ir vertinimas vykdomas viso proceso metu mokyklos taryboje, mokytojy taryboje.
3. Strateginiy tiksly ir priemoniy jgyvendinimg stebi ir vertina lopselio-darzelio vadovai.
4. Plano jgyvendinimo analizé¢ vykdoma 1 k. per metus.

5. Strateginio plano jgyvendinimo ataskaita rengiama kiekvienais metais gruodzio meén. ir

aptariama mokyklos taryboje.
6. Strateginio plano koregavimas atliekamas kiekvienais metais sausio, vasario ménesiais.
7. Finansiniy iStekliy naudojima stebi ir analizuoja buhalteris.
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10. LOPSELIO-DARZELIO ,,PAPARTIS“ PRIEMONIU PLANAS STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU

IGYVENDINIMUI

1. Prioritetas. KokybiSko ugdymo ir vaiko gerovés kélimas.

1.1.Tikslas — Uztikrinti kokybiSka Svietimo paslaugy teikima, vaiky poreikiy tenkinima, pilietiniy vertybiu ugdyma.

1.1.1. UZdavinys - Ivairinti ugdymo turinj, naudojant netradicinius ugdymo biidus, priemones ir aplinkas.

Priemonés Laukiamas rezultatas Atsakingas asmuo | Laikotarpis F'g:ﬂ?ﬁ;’;imo
1. Ugdymo procese taikyti Didés vaiky aktyvumas, ugdymosi Grupiy auklétojai | Visg laikotarpj | Zmogiskieji
tyrin¢jimg, kiirybiskuma motyvacija, atliekant kiirybines uzduotis iStekliai
skatinan¢ius metodus (Reggio prie Sviesos staly, tyrinédami aplinka.
Emilia sistema, STEAM )
2.Uztikrinti ugdymosi realizavima, | Vaikai patirs tyrin¢jimo atradimo Grupiy auklétojai | Visg laikotarpj | Zmogigkieji
paremta natiiralia vaiky prigimtimi. | dZiaugsma: sodins, augins darzoves iStekliai
Siltnamyje, eksperimentuos su vandeniu,
sméliu.
3. Diferencijuoti ir individualizuoti | Padés siekti pazangos gabesniems ir Grupiy auklétojai | Visg laikotarpj | Zmogiskieji
ugdymosi veiklas, orientuojantis } sunkumy turintiems vaikams. istekliai
vaiky poreikius ir galias.
4. Pasitelkti 1 pagalbg specialistus, Auklétojai suvoks ugdymosi sunkumus ir | Grupiy auklétojai Visg laikotarpj Zmogiskieji
siekiant ugdymosi veiksmingumo. gebés juos spresti. Specialistai iStekliai
5. Vaiky ugdymuisi panaudoti Bus vykdomos edukacinés programos, Grupiy auklétojai Visg laikotarpj Zmogiskieji
jvairias edukacines erdves. 1Svykos uz jstaigos riby. iStekliai
Krepselio 1€Sos
6. | ikimokyklinio ir Padés vaikams valdyti emocijy raiska ir Grupiy auklétojai Visg laikotarpj | Zmogiskieji
prieSmokyklinio ugdymo programas | elgesj, bus i§plétotas socialiniy emociniy iStekliai
integruoti ,,Kimochi* ir ,,Zipio gtdziy ugdymas.
draugai* programas.
7 . Vykdyti projektines veiklas, Parengti 1-2 projektai. Grupiy auklétojai Visa laikotarp] | Zmogiskieji
dalyvaujant eTwining iStekliai

bendradarbiavimo projekte.
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1.1.2 UZdavinys. Stiprinti bendruomenés nariy, tévy informavimo sistema, ju itraukima i jstaigos veikla.

1. Skleisti informacijg apie Tévai suzinos apie mokykloje vykstancias | Direktorius Visa laikotarpi | Zmogiskieji
mokyklos veiklg internetinéje veiklas, didés pasitikéjimas auklétojais ir Direktoriaus iStekliai
svetainéje ir socialiniuose tinkluose. | jstaiga. pavaduotojas
ugdymui
2.Vykdyti jstaigoje teikiamy Operatyviai spresti i8kilusius aktualius Direktorius 1 karta per Zmogiskieji
paslaugy poreikio ir kokybés klausimus. metus iStekliai
analizg.
3. I8plétoti e-dienyno prieigas Per informacing sistemg ,,Musy darzelis* Direktorius Visa laikotarp] | Zmogiskieji
tévams. tévai jiems patogiu laiku susipazins su Grupiy auklétojai iStekliai
vaiky veikla darzelyje ir vaiky pasiekimais. | Specialistai Krepselio 1éSos
4. Informuoti tévus apie papildomas | Tévai parinks vaikams veiklas pagal jy Direktorius Visg laikotarp] | Tévy léSos
veiklas mokykloje. poreikius.
5. Viesinti jstaigos reikméms ir Bus periodiskai pateikta 1éSy panaudojimo | Buhalteris Visg laikotarpj, | Zmogiskieji
paramos gautas 1¢Sas. ataskaita internetingje svetainéje. kiekviena iStekliai
ketvirt]
6. Kviesti tévus, bendruomenes Tévai matys vaiky veikla, vertins jy Grupiy auklétojai Visa laikotarp] | Zmogiskieji
narius dalyvauti mokyklos kokybe, teiks prakting pagalbg mokyklai. Tévai iStekliai
renginiuose, kitose organizuojamose
veiklose.
7. Dalyvauti mokyklos vidaus Bendruomenés nariai jsivertins veiklos Vidaus audito 1 karta per Zmogiskieji
jsivertinimo veikloje. kokybe ir rezultatus panaudos veiklos grupé metus 1Stekliai
tobulinimui.
1.1.3 Uzdavinys. Siekti vaiko gerovés, teikiant kvalifikuotg Svietimo pagalbg specialiyjuy poreikiy vaikams.
1. Rengti ir jgyvendinti individualius | Bus dirbama komandoje (vaikas-tévai- Grupiy auklétojai | Visg laikotarpj | Zmogiskieji
pagalbos planus, skirtus vaikams, pedagogai) ir per trumpesnj laikg bus Specialistai iStekliai
turintiems SUP. jveiktas kalbos ir kalbéjimo sutrikimas.
2. Parengti pritaikytas ikimokyklinio | Bus uztikrintas nuoseklus ir individualus Grupiy auklétojai Pagal reikalg Zmogiskieji
ir prieSmokyklinio ugdymo SUP turin¢iy vaiky ugdymas, grei¢iau Specialistai iStekliai

programas SUP turintiems vaikams
pagal PPT rekomendacijas.

iveikti ugdymosi sunkumai.
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3. Kviesti tévus dalyvauti VGK Leis tévams suprasti apie vaikui teikiamos | VGK komisija Visg laikotarpj | Zmogigkieji

posédziuose, jvertinant vaiky specialios pagalbos svarbg ir reikSme, iStekliai

gebéjimus, aptariant vertinimo specialiojo ugdymosi skyrimag ir jos

rezultatus. intensyvuma.

4. Dalyvauti projektinéje veikloje, Ivairesniy ugdymo biuidy paieska, tévy, Specialistai Visa laikotarpj | Zmogiskieji

ugdant specialiyjy poreikiy turin€iy | pedagogy jtraukimas j aktyvig ugdomaja Grupiy auklétojai iStekliai

vaiky kalbos ir pazintinius korekcing veikla.

gebéjimus.

2. Prioritetas. Darbuotoju profesionalumo, partnerystés ir lyderystés stiprinimas.

2.2.Tikslas. Stiprinti darbuotoju profesionaluma, dalykinj bendradarbiavima, gerinant jstaigos veiklos kokybe.

2.2.1. Uzdavinys. Didinti valdymo, planavimo efektyvuma ir teikiamy paslaugy kokybe.

1.Planuoti savivaldos institucijy Bendruomenei bus zinomos savivaldos Savivaldos grupiy | Visa laikotarpj | Zmogiskieji

veikla, supazindinti bendruomeng su | veiksmy kryptys ir priimti sprendimai. pirmininkai iStekliai

savivaldos veiklos rezultatais.

2. Vertinti kvalifikuoty darbuotojy Nustatytas pareiginés algos kintamosios Direktorius 1 kartg metuose | Zmogiskieji

metines veiklos uzduotis. dalies dydis. iStekliai

BiudZeto léSos

3. Rengti mokytojy kvalifikacijos Mokytojai sieks profesinio meistriSkumo Direktoriaus Visg laikotarpj | Zmogiskieji

tobulinimo programas ir jas pagal pasirinktas programas, domésis pavaduotojas iStekliai

igyvendinti. naujovemis. ugdymui Krepselio 1éSos

4. Sudaryti lygias galimybes Bus laikomasi veiklos skaidrumo, Direktorius Visg laikotarp] | Zmogiskieji

bendruomenés nariams dalyvauti teisingumo, sprendziant iskylancias iStekliai

istaigos veikloje. problemas, toleruojama nuomoniy jvairove

5. Pedagoginiy darbuotojy Bus atnaujinti pedagoginiy darbuotojy Direktorius 2020 m. Zmogiskieji

pareigybiniy apraSy perziiira ir pareigybiniai aprasai. 1Stekliai

atnaujinimas

6. Parengti strateginj 2020-2022 m Bus vykdoma strateginio plano stebésena, | Direktorius Visg laikotarpj | Zmogiskieji

ir metinius veiklos planus. rengiamos metinés veiklos ataskaitos. Direktoriaus iStekliai
pavaduotojas

ugdymui
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7. Stiprinti vadovy vadybines Vadovai dalyvaus mokymuose, skleis Direktorius Visa laikotarpj | Zmogiskieji
kompetencijas. patirtj bendruomenés nariams. Direktoriaus iStekliai
pavaduotojas
ugdymui
2.2.2.Uzdavinys.Siekti darbuotoju profesinio meistriSkumo, partnerisko, kultiiringo bendravimo.
1. Atlikti mokytojy kvalifikacijos Tikslingai bus numatytos priemonés Direktorius 1 karta metuose | Zmogiskieji
poreikiy tyrimg (seminarai) ir 1éSos mokytojy kvalifikacijai | Direktoriaus iStekliai
tobulinti. pavaduotojas Krepselio 1éSos
ugdymui
2. Skatinti mokytojus dalyvauti ES Pateikta paraiska dalyvauti Erasmus plius | Direktorius 2020 m. Zmogiskieji
mainy programose, dalintis gergja kvalifikacijos tobulinimo projekte. iStekliai
patirtimi.
3. Aktyviai dalyvauti konkursuose, Keliama mokytojy motyvacija dalintis Grupiy auklétojai | Visa laikotarpj | Zmogiskieji
projektuose, plétoti rySius su kitomis | gergja patirtimi, vykdoma idéjy skaida. iStekliai
institucijomis.
4. Organizuoti tikslingus mokymus | Organizuoti 1-2 seminarai pasirinkta tema. | Direktorius Visg laikotarpj | Zmogiskieji
pagal parengtas kvalifikacijos Direktoriaus iStekliai
tobulinimo programas. pavaduotojas
ugdymui
5.Skatinti mokytojus siekti Parengta trijy mety mokytojy atestacijos Direktorius Visa laikotarpj | Zmogiskieji
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos | programa. 2 pedagogams suteiktos Direktoriaus iStekliai
auklétojo metodininko kvalifikacinés pavaduotojas Krepselio 1éSos
kategorijos. ugdymui
6.Paminéti jstaigoje valstybines, Suvoks svarbiy valstybei daty ir Svenciy Grupiy auklétojai Visg laikotarpj Zmogiskieji
atmintinas dienas, kitas lietuviskas prasmg, ugdys pilietines vertybes. Meninio ugdymo iStekliai
Sventes. mokytojas
7. Skatinti pedagogy lyderyste, Pedagogai stiprins lyderystés gebéjimus, Direktorius Visg laikotarpj | Zmogiskieji
orientuotg ] s€kminga mokyklos veiks kaip komanda, turinti tikslg gerinti Grupiy auklétojai 1Stekliai
veikla. vaiky ugdymasi.
8. Kurti pasitikéjimu ir pagarba Bus laikomasi taktisko, kulttringo elgesio | Direktorius Visg laikotarp] | Zmogiskieji
vienas kitu kultiirg, taikant pedagogy | principy. Bendruomenés iStekliai
etikos kodeksg. nariai
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3.Prioritetas. Saugios, sveikos ir paZangios aplinkos kiirimas.

3.3. Tikslas. Sukurti palankig sveikatai, pazangia ugdymuisi aplinka, siekiant emocinés, dvasinés ir fizinés sveikatos.

3.3.1 Uzdavinys. Kurti inovatyvias edukacines ugdymosi aplinkas, tenkinant vaiky poreikius.

1. Gausinti vaiky aktyvaus Prasiplés vaiky uzimtumas, aktyvesné ir Direktorius Visg laikotarpj | Zmogigkieji
laisvalaikio priemonémis vaiky jvairesné vyks veikla lauke. iStekliai
zaidimy aiksteles. Krepselio 1€Sos
2. Siuolaikiniy edukaciniy ugdymo Pagerés ugdymosi kokybé, atsiras Direktoriaus Visg laikotarpj Krepselio 1€Sos
priemoniy jsigijimas, plétojanéiy galimybé idomesnei vaiky veiklai. pavaduotojas Lésos jstaigos
vaiky gabumus. ugdymui reikméms
3. Kurti edukacines lauko zaidimy Atsiras galimybé vaikams tyrinéti aplinka | Direktorius Visg laikotarpj | Zmogigkieji
ir tyringjimy erdves. jvairiais pojuciais. Jrengtas péduciy Direktoriaus iStekliai
takelis, pieSimo lentos, klasés ir kt. pavaduotojas Lésos jstaigos
ugdymui reikméms
Grupiy auklétojai
4. Isigyti inovatyviy ugdymosi Bus jsigyti 2 plansSetiniai kompiuteriai, Direktorius Visg laikotarp; | Krepselio 1€Sos
priemoniy. inovatyvus zemélapis. Vaikai jvaldys kai Direktoriaus
kuriuos naudojimosi kompiuteriu budus, pavaduotojas
i8moks susirasti reikiamg informacija. ugdymui
Grupiy auklétojai
5.Atnaujinti sporto aikstyna Gerés vaiky fiziné sveikata, bus Direktorius 2020-2021 m. Krepselio 1éSos
(pakeisti krepSinio stovus, aikStés uztikrintas saugus vaiky ugdymas. Ukvedys LeéSos jstaigos
danga) reikméms
6. Vykdyti kompiuterinés jrangos Bus jsigyta: 1 neSiojamas projektorius, Direktorius Visa laikotarp] | KrepSelio 1éSos
atnaujinima. laminavimo aparatas, 2 spausdintuvai. Ukvedys Lésos jstaigos
reikméms
7. Atnaujinti vidaus ugdymosi Sudarytos palankios sglygos vaiky Direktorius Visg laikotarpj | Biudzeto 1éSos
aplinkas. gyvenimui ir ugdymuisi. Ukvedys LéSos jstaigos
reikméms
3.3.2. UZdavinys. Ripintis palankiu vaiky sveikatai maitinimu, ju fizine, emocine sveikata.
1. Vykdyti vaiky sveikos mitybos Sveikatai palankiy mitybos jprociy Vaiky maitinimo ir | Visa laikotarpj | Zmogiskieji
skatinimo priemones. formavimas. higienos iStekliai

organizatorius

Tévy jmokos
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2. Atnaujinti maisto bloko patalpas. | Bus uztikrintas sanitariniy higieniniy Direktorius 2020 m. Lé3os jstaigos
salygy ir reikalavimy vykdymas. Okvedys reikméms
Paramos léSos
3. Lauko Zaidimy aiksteliy apzitira ir | Jvertinta jrangos atitiktis bendriesiems Direktorius I karta metuose | Lédos jstaigos
kontrolé. sveikatos saugos reikalavimanms, Ukvedys reikméms
4. Plétoti paty¢iy prevencijos bei Gerés vaiku socialiné emocineé sveikata, Direktoriaus Visg laikotarpj | Zmogiskieji
tolerancija skatinanias veiklas. pavaduotojas iStekfiai
ugdymui
Grupiy auklétojai _
S. Aprlpinti jstaigg valymo Svari, tvarkinga aplinka uZtikrins Vaiky maitinimo ir | Visg laikotarpj Teévy jmokos
priemonémis ir inventoriumi. sanitariniu higieniniu normy reikalavimus. higienos istaigos reikméms
organizatorius
6. Palaipsniui keisti vaiky loveles ir | Pakeistos susidévéjusios lovelés ir Direktorius Visg laikotarp] | Tévy jmokos
minkstg inventoriy. patalyne. Uztikrintos palankios sglygos Okvedys jstaigos reikméms
vaiky miego kokybei.
7. Apdrausti vaikus nuo nelaimingy | Jvykus nelaimingam atsitikimui bus Direktorius Visa laikotarpj | Paramos légos
atsitikimy iSmokétas draudimas
8. Teikui paraiskas vaiky Bus i3plesta mokyklos sporting baze. Direktorius Visa laikotarpj | Projekto léSos
sveikatingumo aplinky kiirimui Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
/‘\
| - e £ 2 .
Direktorius /, , Vaiva Balétiene
PRITARTA: L%
Mokyklos taryboje '

2020-01-29 . protokolu Nr.2

' _‘;"L/ o ie L } PR
(Vardas, pavarde, parasas)
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.. PANEVEZIO LOPSELIO-DARZELIO , PAPARTIS"
LESU POREIKIS STRATEGINIAM PLANUI [GYVENDINTI IR
NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

Lop3elis-darzelis ,,Papartis* Asignavimai (tikst.)
2020 m. 2021 m. 2022 m.
| Eur, Eur. Eur.
1. L&y poreikis programai 695.60 715,00 766,50
| 2 .Finansavimas 694,80 715,00 766,50
2.1.Savivaldybés biudZetas 691,50 712,10 763,90
15 ju:
2.1.1.mokymo aplinkai 408,90 422,50 452,50
2.1.2. Valstybés deleguotoms 202,50 211,50 231,30
funkcijoms vykdyti (mokinio
krepselis)
2.1.3.specialiosios lésos 80,10 78,10 80,10

2.1.4.ckonominés plétros ir - - i
uzimtumo skatinimo programai

| vykdwti

2.2.Lictuvos Respublikos 0.8 04 0.6
valstybés biudZetas
_(nemokamas maitinimas)

2.3.Lietuvos Respublikos
valstybés biudZetas (socialiniy

_pedagogy programos)

2.4. ES 1&3os

2.5.Kiti Saltiniai : 2,50 2,50 2,00

13 juy:

2.5.1.Savivaldybes
Privatizavimo fondas

2.5.2. parama 2,50 2,50 2,00

2.5.3 Kitos lésos

N\
/)2 kel .
Direktoré ke Vaiva Bal&étiené

/ C )
Vyriausioji buhalteré , W Jolita Juskaité




